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Biz Vakifbank Ortaokulu olarak hazirlamis oldugumuz stratejik planimiza inaniyor
ve buplanimiz sayesinde birkac yil sonra her acidan bugiinkii bulundugu konumdan daha
iyi seviyelere gelecegine inaniyoruz. Egitim, planli olmak, dogru durum tespitinde
bulunmak ve buna bagli olarak gergeklestirilebilir hedefler edinmek, ¢ok ¢alismak ve
dayanisma icinde olmakkavramlarini da anahtar kelimeler olarak goriiyoruz.

Caliskan olmak ve dayanisma iginde olmak Tirk Ulusu’'nun genlerinde var olan
temel oOzelliklerindendir. Tarih boyunca c¢esitli badireler atlatan Ulusumuz azmi ve
kararlilig1 sayesinde, dayanisma duygulari icerisinde her defasinda mucizeler yaratarak
icinde bulundugu olumsuz durumlardan kurtularak diinyanin saygin toplumlarindan birisi
haline gelmeyibasarmistir.

Egitim, ¢cok calismak ve dayanisma icinde olmak gibi bir diger 6nemli kavram da planl
olmaktir. Uyguladigimiz egitimin toplumumuza ve tiim insanliga yararlar saglamasini istiyorsak,
emegimizin bosa harcanmasini istemiyorsak attigimiz her adimda, soyledigimiz her sozciikte,
uyguladigimiz her davranista planli-programli olmak zorundayiz. Sadece glnimizin degil,
gelecegin de planini yapmak zorundayiz. Stratejik planlamanin 6nemi biyuktir. John M.
Bryson’un tanimi su sekildedir: “Stratejik yonetim, bir organizasyonun ne yaptigini, varhk
nedenini ve gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yénetim teknigidir.”

Bu nedenle; okulumuzda okul y6netimi, 6gretmenler ve diger personeller olarak
yukarida bahsettigimiz konuya dikkat ederek o6grencilerimizi “6zgiir, kendisini ifade
edebilen, kendini taniyan sorumluluk sahibi olan, gorev bilinci gelismis, 6zgiiveni yiiksek,
saygili, laik, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagh, milli ve tarihi kiiltiiriine sahip cikan
bireyler yetistirmek icin akademik bilgiden 6nce 6grencileri bu yonleriyle taniyarak hayata
hazirlamaya calisan, 6rnek birkurum olarak ¢alismaktayiz ve variz.

Bunun icindir Kki; planlama o6nemlidir. Calismalarimizda bize destek veren
ogretmenlerimize, Ogrencilerimize, velilerimize, Milli Egitim Miidurligiimiize ve sivil
orgiutlere tesekkiir ederiz.

Muhammed Murat AYDIN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miuidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
MUHAMMED MURATAYDIN  (MUDUR MUHAMMED MURAT AYDIN OKUL MUDURU
BiLAL AGCALI MUDUR BILAL AGCALI MUDUR

YARDIMCISI YARDIMCISI
ETHEM ERSIN KELLECI OGRETMEN BiLGEHAN EYUPOGLU OGRETMEN
HASAN GUL OGRETMEN MUZAFFER SARITURK OGRETMEN
SIBEL OZKUL OKUL AiLE SAIDE BOZTAS VELi
BIRLIGi BASKANI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katiimini saglamak (lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
yayinlanarak stratejik planlamayi tiim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline
getirmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans

Olgttlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren



plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tim kamu kurumlar: i¢in bir
zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu maddede “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini oOnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.

Cukurova Ilge Milli Egitim Miidiirligi 28.09.2023 E-13851064-42-85480812
sayili yazisy, 06.10.2022 Tarih Ve 60162336 Sayili Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirllk Calismalar1 yazilarina istinaden hazirlama c¢alismalarina

baslamistir.

Midiirliigtimiiz stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani; Bakanligimiz
stratejik plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Milli Egitim Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani c¢alismalar1 kapsaminda ilgili
paydaslarin katilimiyla basta uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, ust politika belgeleri, paydas analizi, GZFT analizi ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlan ile egitime iliskin oOneriler tespit edilmis; sonrasinda ise bunlara

yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Stireci

Stratejik Plan ekip ityelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki,
etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinmistir. Olusan grupta biitlin birimlerin temsil
edilmesi saglanmistir. Her birimden gorevlendirilen personelin yeterlilikleri

belirlenerek Stratejik Planlama Calisma Grubu olusturulmustur.

Okulumuzun biitlin ¢alisanlarina ve velilerimize 2024-2028 Stratejik Planlama

calismalarinin basladig1 web sitemiz aracilig1 ve resmi yazi ile duyurulmustur. Katilimci



bir anlayisla stratejik plan olusturabilmek adina c¢alismalar, toplantilar yoluyla

paylasima ve destege acik hale getirilmistir.

Stratejik plan ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi adina basta okul miidiiri
baskanliginda stratejik plan calismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve
calismalar1 yonlendirmek tizere “Okul Stareteji Gelistirme Kurulu” kurulmustur. Okul
Stratejik Plan Ekibi, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Stirecinde kurumumuzun tiim
alanlari ile koordinasyonu, bilgi alisverisini saglayip tist kurula gerekli bilgi ve belgeleri

sunmak tizere kurulmustur.

Vakifbank Ortaokulu Miidiirliigii plan c¢alismalarinda tiim paydaslarin etkin
katilm1 saglanarak egitim adina oOncelikler olusturulmast ve bakanhigimizin

olusturdugu stratejik plani destekleyecek bir yap1 icerisinde olunmasi benimsenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege ybnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzu kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktr.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Adana Mahfesigmaz Mah.79088 Sk. adresinde Vakifbank tarafindan yaptirilmis



olup 1988 tarihinde Vakiflar Bankas ilkokulu olarak egitim égretime baslamistir. 10 derslik, 1

bilgi Teknoloji sinifi, 1 Anasinifi ile Egitim Ogretime devam etmekte iken; 1991 yilinda 10

derslikli bir ek bina yapimina baglanmis olup 1991-1992 vyilinda bitirilerek 20 derslige

¢ikartilmistir. 2013 yilinda Okulumuz Ortaokula donustirilerek Vakifbank Ortaokulu adi ile

Egitim Ogretime devam etmektedir. Su anda 20 derslik, 1 BT sinifi, | Robotik Kodlama Sinifi, 1

kantin, 3 yonetici odasi, 2 Rehberlik odasi, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu odasi ve 1 depo

bulunmaktadir.

2.1.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda ytrtirliige giren Vakifbank Ortaokulu 2019-2013 Stratejik Plani; stratejik

plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon,viszyon temel degerler, ama¢ hedef ve
eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere alt1 boélimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi amag
hedef ve eylemler boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalitenin
artirillmasi ve kurumsal kapasite olmak {izere li¢c tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu li¢ tema altinda 4 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 28 gosterge ve 31stratejiye
yer verilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planimizda devamsiz 6grenci sayimizi
sifirlamamiza ragmen depremin etkilerinden dolayi su an birka¢ devamsiz 6grencimiz
bulunmaktadir. Onlarla ilgilide gerekli yazismalar yapilmistir. Erasmus, Make X Robot
yarismasi Kan Bagisi Etkinlikleri gibi bir ¢ok projemiz ile ve okul aile birligimizi etkin
bir sekilde kullanarak veli okul iliskisi giiclendirilmistir. Fakat zaman i¢inde velilerin
okula ¢ok fazla dahil olmasi nedeniyle farkli sikintilar ortaya ¢ikmistir.
Futbol,Voleybol, Robot Yarismasi, Izcilik, Okguluk gibi alanlarda sportif basarilarimiz
artirllmistir. Robot yarismasinda diinya birinciligini varan basarilar elde edilmistir.
Bunun yaninda 6gretmenlerimizin kendi hazirladiklar sorularla kazanim sinavlari
deneme sinavlari yapmalar1 akademik basariy1 da artirmistir.

2024-2028 doénemi icin idarenin giliclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak

ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda
yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiirttiilmesi, devletin politikalarinin valilik
makamina bagh olarak gercgeklestirilmesi miudiirligiimiiziin sorumluluklari
arasindadir. Cukurova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiit Makamina karsi midirligiimiiz
birinci dereceden sorumludur. Milll Egitim Bakanliginin devlet adina tstlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagh
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari kanun ve
Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir. Vakifbank Ortaokulu Midiirligii’'niin yasal
yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayili Millf Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milll Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayii Resmi Gazetede
yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi
yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve
yonergeler;

T.C. Anayasasi, 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayih Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde Kararname, 222
Sayill Ilkégretim ve Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 Sayil il idaresi Kanunu, 439 Sayili Ek Ders

Kanunu, 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Millf Egitim Miudirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen tiim tist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu c¢ercevede
Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri

hazirlanirken o6ncelikle Bakanlhigimiz Stratejik Plani temel kaynak olarak alinmis ayrica
tabloda sunulan belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri
ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile



stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlarn

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2023-2025)

2023 Yili Cumhurbaskanlhig: Yillik Programi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Cumhurbagkanh Yiiz Giinliik icraat Programlar

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye
ile [lgili Raporlari

Milll Egitim Sura Kararlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlar

2019-2023 {ICE MEM Stratejik Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

2019-2023 il MEM Stratejik Plan




2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
[Ikogretim cagindaki égrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel

nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan

egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve

Ogretim hizmetlerinin bu cergevede ylriitmesi ve denetlemesi

Vakifbank Ortaokulu Miidiirligiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul Gezileri

Belirli Giin ve Hafta Etkinlikleri
Veli Ziyaretleri

Mezuniyet Etkinlikleri

Pano Calismalari

Sportif faaliyetler

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli
egzersizlerin ve c¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak icin gerekli

islemleri yerine getirmek
Milli ve mahalli bayram glnleri ile ilgili torenlere katilmak

Satrang, Dama gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltlirel calismalari yiritmek Belirli

gun ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiritmek

Inceleme, tanima, ve arastirma amach gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak
Okulda okuma aliskanhginin artirici calismalar yapmak.
Atatlrk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltlr ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler

dizenlemek




insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet igi egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin  Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin

basvuru islemlerini yUrUtmek

Okulda ?(gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari
ha2|rama

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve Ust
birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak,

Yenilikci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Durumu olmayan 6grencilerin tespiti ve yardim yapilmasi

Okul Idaresinin talebi dogrultusunda ihtiyaclarin giderilmesi
Gonilli bagislarin toplanmasi ve bununla ilgili evrak ve defterlerin
tutulmasi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bolgelerinin il MEM,
Belediye ve Muhtarliklar Araciligi ile Olusturmak

Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiritmek
Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

O&rena Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum
Sag 181 Mer ezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini
aglamak

Disiplin I§Iemlerini.YUrUtmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani
icerisinde ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit
islemleri ile ilgili isleri Yiritmek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Degerlendirme Sinavlari

Ortak Yazili Smavlar1

Performans Olgekleri

Degerlendirme Sinavi Sonucunda eksikliklerin giderilmesi i¢in
lyapilacak faaliyetler (ek ders, konu tekrar1 v.b.)

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Oyun Alanlarin Cizimi

Geleneksel Oyunlar i¢in ortamlarin hazirlanmasi
Siniflarin yeni 6gretim yilina hazirlanmasi

Ortak alanlarin egitim 6gretime hazir hale getirilmesi

Ders disi faaliyetler

[zcilik Faaliyetleri
Proje Calismalar1

IKermes Etkinlikleri




2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6g8retmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tzere c¢esitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 1490 &grenci &grenim goérmektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 376 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida

yer almaktadir.

Ogrenciler

1-) “Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.” sorusuna, anket calismasina

katilan 354 6grencimizin %76,6 s1 kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

2-) “Okul midiri ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna, anket

calismasina katilan 354 6grencimizin %67,2 si kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

3-) “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna, anket calismasina

katilan 354 6grencimizin % 85,8 'i kesinlikle katiliyorum yoéniinde karar belirtmistir.

4-) “Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 354

6grencimizin % 66,9 u kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

5-) “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 354 6grencimizin

% 87,4’li kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

6-) “Okulda oOgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goériisleri alinir.” sorusuna, anket

¢alismasina katilan 354 6grencimizin % 53,6’s1 kesinlikle katiliyorum y6ntinde karar belirtmistir.



7-) “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.”
sorusuna, anket ¢alismasina katilan 354 6grencimizin %77,1 ’i kesinlikle katiliyorum yoéniinde

karar belirtmistir.

8-) “Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.” sorusuna, anket calismasina

katilan 354 6grencimizin % 75,7’si kesinlikle katiliyorum y6niinde karar belirtmistir. 15

9-) “Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusuna, anket calismasina katilan 354

0grencimizin % 68,1’i kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

10-) “Okulun ici ve dis1 temizdir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 354 6grencimizin % 73,3’

kesinlikle katiliyorum ydniinde karar belirtmistir.

11-)“Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.” sorusuna, anket calismasina katilan 354

0grencimizin % 13l kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

12-) “Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” sorusuna, anket c¢alismasina

katilan 354 6grencimizin % 79’u kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

13-) “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna,
anket calismasina katilan 354 o6grencimizin %80,3't kesinlikle katiliyorum yo6niinde karar

belirtmistir.
Veli

1-)“Ihtiyag duydugumda okul cahsanlariyla rahatlikla goériisebiliyorum.” sorusuna, anket

calismasina katilan 420 velimizin % 66,5i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

2-)“Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum.” sorusuna, anket calismasina

katilan 420 velimizin % 65,1'i katiliyorum y6ntinde karar belirtmistir.

3-)“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna, anket

calismasina katilan 420 velimizin % 80 si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

4-)“Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 420

velimizin
% 77 si katillyorum yoniinde karar belirtmistir.

5-)“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.”

sorusuna, anket ¢calismasina katilan 420 velimizin %80 si katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

6-)“Okulda yabana kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna, anket calismasina

katilan 420 velimizin % 81'i katiiyorum yo6ntinde karar belirtmistir.



7-)“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.” sorusuna, anket calismasina

katilan 420 velimizin % 72’si katiliyorum y6niinde karar belirtmistir. 19

8-)“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.”

sorusuna, anket calismasina katilan 420 velimizin % 58’1 katiliyorum y6niinde karar belirtmistir.

9-)“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.” sorusuna,

anket calismasina katilan 420 velimizin % 66’ s1 katiliyorum yo6niinde karar belirtmistir.

10-)“Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna, anket ¢alismasina

katilan 420 velimizin % 74’ti katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

11-)“Okul, her zaman temiz ve bakimhdir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 420 velimizin %

68’si katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

12-)“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket ¢alismasina katilan 420

velimizin % 42’si katiliyorum y6niinde karar belirtmistir.

13-)“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna,

anket calismasina katilan 420 velimizin % 68 i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir
Ogretmen

1- “Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna, anket ¢calismasina katilan

59 6gretmenlerimizin %51i kesinlikle katiliyorum y6ntinde goriis belirtmislerdir.

2- “Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir” sorununa, anket katilan 59

O0gretmenin
%062si kesinlikle katiliyorum yo6ntinde karar belirtmistir.

3- “Her tirli ddiillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir’ sorusuna, anket

¢alismasina katilan 59 6gretmenin %62’si kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

4- 4-)"Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim’ ’sorusuna, anket ¢alismasina katilan

59 6gretmenin %91i kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

5- “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir ’sorusuna, anket ¢alismasina

katilan 59 68retmenin 51’i kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

6- “Okul teknik arac¢ gere¢ yoniinden gerekli donanima sahiptir sorusuna, anket calismasina

katilan 59 6gretmenin % 68 i kesinlikle katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

7- 'Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir ’'sorusuna, anket

c¢alismasina katilan 59 oOgretmenin %51i kesinlikle katiliyorum yoéniinde karar belirtmistir.



2.6. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum Kultura

Kurumlar iginde bulunduklar1 c¢evreyle stirekli etkilesim icindedirler ve
kendilerinin de iginde bulundugu tlkenin ve toplumun Kkiiltiiriinden
etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum
calisanlar1 ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar
kiltiire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni1 isi yapsalar bile,
yonetici ve c¢alisan tutumlari, bakis agisy, kullanilan donanim, iginde
bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay:1 farklilik gosterir. Bu farklilasma,
kurumda gecirilen zaman igerisinde Kkisiler arasi iletisime, islerin yapilis
bicimine, tlist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiltiiriiniin
olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli1 degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan Kkisi,
grup, kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina
neden olmaktadir. Bundan dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha
fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiiksege ¢ikarmak giinlimiizde
zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gercgeklestirmenin yolu ¢alisanlari
kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amagclarini ortiistiirmekten
gecer. Ciinki kurum baglilig1 yiiksek olan calisanlarin, kurum amaglarini daha
cok benimseyecegi ve bu amacglar dogrultusunda c¢abalarini daha da
yogunlastiracagl beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiirtiyle kuruma baglilik
arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma
baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek yoéneticilere etkin kurum yonetimi
konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokli bir kurum Kkiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢
yazismalar (Mudurlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim
formlar1), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim
saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak
fikir alis verisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve
sonunda degerlendirme amacgli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli
gorilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte,
Yoneticilerimiz stirekli calisanlarla iletisim halindedir.

Vakifbank Ortaokulu Midirliigii'nde karar alma stireci; Yonetmelikler ve
diger ilgili mevzuat dogrultusunda gercgeklesmektedir. Vakifbank Ortaokulu
Midirligi'nde tim Midir Yardimcilar yetkilendirilmistir ve gorev
tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Vakifbank
Ortaokulu Miidiiri kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin



goruslerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliglimiizde
karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore sunlardir:
1- Akademik Basarinin Arttirllmasi
2-Sosyal, Sportif ve Sanatsal Faaliyetler
3- Rehberlik Faaliyetleri
4- Kurum I¢i iletisim
5- Ogretmen Politikalari

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore
sunlardir:
1- Teknoloji Kullanimi
2- Takim Calismasina Yatkmlik
3- Yoneticilerin Bilgi Paylasimina ve Is Birligine Agikhig1
4- Yoneticilerin Katilimeilig1 Desteklemeleri
Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; midiirliglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiiltiirt, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir

Orgiitsel Yapu:
Vakifbank Ortaokulu Miidiirligii Teskilat Semasi

OKUL
Ogretmenler / MUDURU \ Okul- Birli

Kurulu Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimcilar

Komisyonlar / | Kurullar

Biiro Hizmetleri /\ Yardimci Hizmetler

Ogrenci Ziimre Ogretmenler Rehberlik
Kuliinleri Ogretmenler K. servisi




Beseri Kaynaklari

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 1490 6g8renci, 1 Miudir, 4 Midir yardimcisi, 4 Rehber

Ogretmen, , 71 kadrolu Brans Ogretmeni, ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iligskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticisi olduklarimi hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarim1 saglayarak, bilgi ve
diislincelerine saygi gostererek, dinleyerek, énemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve
stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve
stratejiler okulumuzun Kkilit stiregleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve ydnetmeliklerde
belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katiimci1 ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya c¢ikarilmistir.



2.7.2.  Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiira Okulun en Ust dlizey yOneticisi olarak gorev
yapar. Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini,
0gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler
ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢alisir.

Midir Yardimeisi Okulun genel diizeninden ve isleyisinden
sorumludur. Binanin ve okulun i¢inde bulunan
esyalarin giivenligi i¢in gerekli onlemlerin
alinmasina da katkida bulunur. Bina temizliginin
duzenli gerceklestirilmesi i¢cin gerekli kisileri
denetler.

Ogretmenler Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, ogrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina
hazirlamak

Yardimci Hizmetler Personeli Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli,
temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin bina,
eklenti ve katlarinda diizeninin devamini saglar.
Sinif, laboratuar, koridor gibi alanlar1 temizler
ve havalandirr

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibarnyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l
7-10 Y1l -
10.....Uzeri 5 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 2 0 0 2




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l - - _

4-6 Y1l - - -

7-10 Y1l - - -

11-15 Y1l 3 3 6

16-20 9 7 16

20 ve lizeri 23 27 50

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ggretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 3 1 2 5
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin e lzme Toplam
Durumu Yili
1 Memur - - -
2 Hizmetli - - -




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midirt

EGITIM - OGRETIM ISLERI
Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
Zumre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi
Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi
Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi
Hizmetici Egitimi ihtiyaglarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi
Ders dagitim gizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

Yillik calisma programinin hazirlanmasi

SOSYAL CALISMALAR
Okul Aile Birligi ¢alismalari
Sosyal kuliip ¢calismalari
Belirli gilin ve haftalarin kutlanmasi

Veli toplantilarinin yapilmasi

REHBERLIK CALISMALARI
Ogrencilere yonelik rehberlik caligmalari

Ogretmenlere yonelik rehberlik calismalar

DEMIRBAS iSLERI
Demirbasglarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

Demirbaslarin, ders ara¢larinin gelistirilmesi

PERSONEL OZLUK ISLERI
Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi




3. Izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

K.  Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET ISLERI

1. Nobet ile ilgili gérevli personelin kontrolt

7-  OKUL iSLETMECILIGI

1. Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

1. Okul kiitliphanesinin gelistirilmesi

2.  Smuf kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii
3. Yarigmalar

#.  Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii

Midir Yardimcisi

1.Sinav basvuru ve tarih islemlerinin ytiriitiilmesini saglamak

R-  Ders dagitim ¢izelgelerini - miidiir bagyardimcisi ile beraber zamaninda hazirlayarak -
ilgili makamlara gonderilmesini saglamak

3-  Yaz ve kayit islerinin diizenli yliriitiilmesini saglayip istatistik ¢izelgelerini giinii giliniine
hazirlamak

4-  Sube Ogretmenler Kurulu calismalarini takip etmek
5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu calismalarini planlamak ve yiiriitmek

6- Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak
tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7-  6.7.ve 8. Smif defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak
8- Anasinifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9-  Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul tizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.

11- Yaz ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12- Okul - Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Simav Basvurusu ve tercih islemlerinin ytiritiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula baskanlik yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

17- Yarigmalarin takibini, is ve islemleri, Biitlin 6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip
etmek.




18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidir Bagyardimcisi olmadig1 zamanlarda okulun "gergeklestirme gorevlisi" olarak is ve
islemleri ylirtitmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam - devamsizlig1 kontrol etmek

21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiirtitiilmesi i¢in ndbetci 68retmenleri
igerektiginde ikaz etmek, dgretmenlerin derse giris ¢ikislarini temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini
saglamak

23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarim kontrol ederek ytiriitmek
24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinli yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araclarl ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

R7- Tasimal1 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli yliriitiilmesi igin
tlim 6nlemleri almak

28- Sinav bagvuru ve tercih islemlerini yiirtitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini ytiriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢calisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda gilinliik temizlik kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini imzalamak
34- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

B5- Yaptig biitiin islerde miidiire karsi sorumludur.

Ogretmenler

Tirk Milli Egitiminin Amacg ve ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanhgindan Yapilan Arastirmaya Goére Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
~Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest ¢calisma saatlerinde 6grencileri gbzetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin bina,
eklenti ve katlarinda diizeninin devamim saglar. Simif, laboratuar, koridor gibi alanlar1 temizler
ve havalandirir




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar
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Yok
Yok

Dizlistii Bilgisayar
Yazici

[Tarayici

Fotokopi Makinesi
Baski Makinesi
Tepegoz
Projeksiyon
Televizyon
Internet baglantisi
Fax

Video

DVD Player
Fotograf makinesi
Kamera

Okul Internet sitesi

Il k= =2 [=2 1l

Yok
Yok
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Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 0 1

Ekipman Odasi X 0 1

Kiitiiphane X 0 1

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amagl Salon X 0 1

Spor Salonu X 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar
amaci gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyag¢lar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi
ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve
giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Biitgenin stratejik plana dayal olarak
hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin 6l¢iilmesine, performans gostergelerinin
olusturulmasina ve kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizl sekilde yapilmasi
saglanacaktir. Ayrica MYS sisteminden bakanligimiz tarafindan 6denek gonderilmektedir.

S6z konusu amaglarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali
saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 220000 - - - -
Okul Aile Birligi 90000 95000 100000 110000 120000
Ozel idare i A ) i B
Kira Gelirleri 80000 90000 100000 110000 120000

Doéner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - L L L

Diger - - - - -

TOPLAM 380000 185000 200000 220000 240000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Hizmet Alimi yoluyla ¢alisan personelin {icret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 89797,90 | 75797.90 D54378,06| 15437806 [129243,79(100243,79
Kiiciik Onarim 6800 50000 5000
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000 35000 20000
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2200 15000 4000
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Kodu: 726732
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1988 oplam Galisan 75
Sayis1 *
Kiz 742 Kadin |43
Ogrenci  |Erkek | 748 Ogretmen | Erkek |28
Sayisi: Tool Sayisi Tool
PR 1490 PR
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 74,5 %ube Basina Diisen 37,05
Sayisi OgrenciSayisi
(")gretmen Basina Diisen 20.98 Sube Basina 30°dan 37
Ogrenci Sayisi o Fazla Ogrencisi Olan '
Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 103.27 Ogretmenlerin 5 62
Gider Miktar* KurumdakiOrtalama
Gorev Siiresi




e PROJELERIMIZ
0 SES VAKIFBANK
TIYATRO
SIiR DINLETISI
BEN BIR KiTAP KURDUYUM
BiR MEKTUPDA SEN YAZ
OKUL GAZETESI-GUNES-
MINIK YAZARLAR IS BASINDA
. ATIK YAG VE PiL TOPLAMA
. HOSGELDIN OGRETMENIM
10. ERASMUS + BASVURULARI
11. ETWINNING PROJESI
12.DEGERLER EGITIMI
13. BILIM INSANLARI
SPOR FAALIYETLERIMIZ

© P N o s W
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1. SATRANC

2. BASKETBOL
3. VOLEYBOL
4. HENTBOL
5. FUTBOL

6. TEKNOFEST

7. MODEL UCAK



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Vakifbank Ortaokulu’nun c¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis
ve belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢cevre faktorleri,
organizasyonun kontroli ve etkisi disindadir; ancak tiriin gelistirme, is planlari, stratejik
planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢cok 6nemlidir. Bu
inceleme ve tahmin islemleri icin de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz arac1 olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde cevresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almasi gereken ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da iirtiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler
cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen
cevredeki biiylik resmin goriilmesine ve bu cevrede organizasyon igin firsat ve tehdit
olarak algilanabilecek olan faktdrlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish bir

analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler

analiz edilmistir



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® Gog,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve d6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
F Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisg,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliltikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler Her 6g8rencinin sosyal faaliyetlerde yer almasi

Okulda egitim alamayan engelli veya hasta bireylere evlerinde
egitim verilmesi Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum
saglayabilmesi ~ Ozel egitime muhtac cocuklara  gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin yogun olmasi

Calisanlar Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis

personelin olmasi

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmas1 Yenilik¢i egitim anlayigmnin

benimsenmis olmasi

Kurum Kulturiniin olmasi

Veliler Biling diizeyleri yiiksek olmasi egitime

onem vermeleri Okul etkinliklerinde

etkin bir sekilde yer almalar

Velilerin idare ile is birligi icerisinde ¢alismalar1, idareyi desteklemeleri

Bina ve Yerleske | Sportif ve sosyal etkinliklere
elverisli mekan Oyun bahgesi

Donanim Bilgisayarlar
Teknolojik alt yapmin gii¢lii olmasi,hizl1 bir internet ag sisteminin olmasi

Biitce Okul Aile Birligi, MYS




ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin ¢ocuklara kazandirilamamasi
Cevre Faktorleri

Davranis sorunlarinin yasanmasi

Calisanlar

Calisanlar arasinda iletisim sorunlarinin yaganmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam Kkalitesini yiikseltecek kurs gesitliliginin
olmamasi

Teknolojik gelismeleri takip edilmemesi

Veliler

Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsi ilgisiz olmasi. Hayat boyu
0grenme faaliyetlerine karsi ilgisizligi

Egitim siirecine miidahale

Calisan ebeveynlerin fazlahg yliziinden iletisimin
zamaninda saglanamamasi

Bina ve Yerleske

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan alanlarin az olmasi
Binanin fiziki kosullarinin ortaokul olmaya yeterli olmamasi Cok amach
salonumuzun bulunmamasi

Ogretmene ait dinlenme alanlarinin yetersizligi

Okul binasinin ¢atisi olmamasi nedeniyle sorunlar yasanmasi

Donanim Teknolojik araglardan faydalanma diizeyi
'Yabanci Dil egitiminin verildigi dersligin teknolojik yonden yetersiz olmasi
Biitce Biitce dagilimi

'Yapilan etkinliklere yeterli biitce olmamasi Temizlik
yardiminin yeterince olmamasi

Yonetim Stiregleri

Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarini ve okulumuzun degisikozelliklerini okul
disindakilere ulastirilamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Politik

Yerel Yonetimlerin Okulumuza
katkilar1 Cesitli projelerin ortak
yapilmasi

Ekonomik

Ogrenci ve velilerin sosyo — Kkiiltiirel ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi
Velilerimizin yardimlari

Sosyolojik

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar verilmesi

Egitime verilen 6nemin artmasi

Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin cok yonlii desteklenmesi, Ogrenci — 6gretmen
iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi, Paydas kitlesinin egitime bakisi agisinin olumlu olmasi
Midirligimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

[limizde Bilim sanat merkezinin bulunmasi

[limizde tiniversitenin ve Egitim Fakiiltesinin bulunmasi

Teknolojik

Kayit alani ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile Ortaokula tiim ¢ag niifusunun kaydi yapilmaktadir
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Ekolojik

TEMA Vakfi'nin okulumuza katkilar
Cevre Bilincinin artmasi




TEHDITLER

Politik

Destek perso

nel yetersizligi

Ekonomik

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki
sosyo-ekonomik farkliligi Teknolojinin hizl
gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve

makinelerin maliyeti

Sosyolojik

olmasi

Kayit alanindaki Niifus dagiliminin dengesiz
olmasi Par¢alanmis ailelerin sayisinda artig

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik

Teknolojik araglarin uygunsuz kullanimi

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime bakis acisinin ve
beklentilerinin farkli olmasi
Mevzuat degisiklikleri

Tablo 21. GZFT Listesi

sosyal faaliyetlerde
yer almasi

Okulda egitim
alamayan engelli
veya hasta
bireylere evlerinde
egitim verilmesi
Ogrencilerin
teknolojik
gelismelere hizh
uyum
saglayabilmesi
Ozel egitime
muhta¢ cocuklara
gerekli
yonlendirmelerin
yapilmasi

Sosyal ve Kiilttirel
Faaliyetlerin yogun
olmasi
CalisanlarOgretme
nlerin 68renmeye

kullanmanin ¢ocuklara
kazandirilamamasi

Cevre Faktorleri

Davranis sorunlarinin
lyasanmasl

Calisanlar

Calisanlar arasinda
iletisim sorunlarinin
lyasanmasl

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yasam
kalitesini yiikseltecek kurs
cesitliliginin olmamasi
Teknolojik gelismeleri
takip edilmemesi

\Veliler Bazi velilerin
0grenci ve okulla karsi
ilgisiz olmasi. Hayat boyu
0grenme faaliyetlerine
karsi ilgisizligi

[Egitim siirecine miidahale
Calisan ebeveynlerin

katkilar1 Cesitli projelerin
ortak yapilmasi
[Ekonomik

Ogrenci ve velilerin sosyo
— kiltiirel ve ekonomik
dlizeyinin yiiksek olmasi
\Velilerimizin yardimlari
SosyolojikOgrenciye ve
lannelere egitim yardimlar
verilmesi Egitime verilen
Onemin artmasi

Ogrenci sosyal ve kisisel
gelisimlerinin ¢ok yonlii
desteklenmesi, Ogrenci —
Ogretmen iletisiminin
gliclil ve saglikli olmasi,
IPaydas kitlesinin egitime
bakis1 a¢isinin olumlu
lolmas1 Midiirliigtimiiziin
cok genis paydas kitlesine
sahip olmasi

[limizde Bilim sanat

I¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Yerel Politik Destek personel yetersizligi
Her 6grencinin ~ [Teknolojiyi olumlu yonde [Y6netimlerin Okulumuza [Ekonomik Okulumuz kayit

alanindaki aileler arasindaki sosyo-
ekonomik farklilig1 Teknolojinin hizl
gelismesiyle birlikte yeni Uretilen cihaz ve
imakinelerin maliyeti

Sosyolojik Kayit alanindaki Niifus
dagiliminin dengesiz olmasi Parcalanmis
ailelerin sayisinda artis olmasi

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli goc vermesine karsilik
niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojik aracglarin
uygunsuz kullanimi

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime bakis
acisinin ve beklentilerinin farkli olmasi
Mevzuat degisiklikleri




ve kendilerini
gelistirme
egilimlerinin
olmasi

Dinamik,
tecriibeli,
donanimli,
teknolojik

iyonden bilgili
lyetismis personelin|
olmasi

Toplumsal
sorunlara duyarh
personelin olmasi
Yenilik¢i egitim
anlayisinin
benimsenmis
olmasi

Kurum
Kiiltiirtiniin olmasi
Veliler Biling
diizeyleri yiiksek
olmasi egitime
Onem vermeleri
Okul
etkinliklerinde
etkin bir sekilde
yer almalari
Velilerin idare ile
is birligi igerisinde
calismalari, idareyi
desteklemeleri
Bina ve
YerleskeSportif ve
sosyal etkinliklere
elverisli mekan
Oyun bahgesi
DonanimBilgisayar|
larTeknolojik alt
yapinin giiclii
olmasi,hizl bir
internet ag
sisteminin olmasi
Biitce Okul Aile
Birligi, MYS

fazlalig1 yliziinden
iletisimin zamaninda
saglanamamasi

Bina ve
YerleskeOkullarda sosyal,
kultiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlere
ayrilan alanlarin az olmasi
Binanin fiziki kosullarinin
ortaokul olmaya yeterli
lolmamas1 Cok amach
salonumuzun
bulunmamasi

Ogretmene ait dinlenme
alanlarinin yetersizligi
Okul binasinin ¢atisi
lolmamasi nedeniyle
sorunlar yasanmasi
IDonanimTeknolojik
araclardan faydalanma
diizeyi

'Yabanci Dil egitiminin
verildigi dersligin
teknolojik yonden yetersiz
olmasi

Biitce Biitce dagilimi
Yapilan etkinliklere yeterli
biitce olmamas1 Temizlik
iyardiminin yeterince
olmamasi

'Y 6netim
StrecleriEtkinliklerimizi,
0grencilerimizin
basarilarini ve
okulumuzun
degisikozelliklerini okul
disindakilere
ulastirilamamasi

imerkezinin bulunmasi
[limizde Giniversitenin ve
[Egitim Fakiiltesinin
bulunmasi

Teknolojik Kayit
alan1 ve Ulusal Adres veri
sistemi uygulamasi ile
Ortaokula tiim ¢ag
niifusunun kaydi
yapilmaktadir
[Teknolojinin hizla
gelismesi, gelisen
teknolojinin Okulumuzda
egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi
Bilgiye erisebilirlik ve
kullanabilirli§in artmasi
[Ekolojik TEMA Vakfi'nin
lokulumuza katkilar1 Cevre
Bilincinin artmasi




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Ogrenci ve velilerin sosyo — Kiiltiirel ve Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkilerinin en
ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi bunun aza indirilmesi i(;ir.l o.kul r§hberlik servisimizin
égrenci lehine kullamlabilmesi igin veli okul h:r ;};sllnlﬂarda bilgilendirme galismalari
goriismelerinin yapilmasi PP

Zayif Yonler | Bazi velilerin 6g8renci ve okulla karsi ilgisiz Zayf yonler ve tehditlerin incelenerek
olmasi nedeniyle bu dgrencilerle ilgili kogluk her egitim 6gretim y1l1 basinda bir yol
sisteminin getirlmesi haritasi ¢ikarilarak buna gore hareket

edilmesi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
2019 yilinda yurirlage giren Vakifbank Ortaokulu 2019-2013 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
slireci, durum analizi, misyon, viszyon temel degerler, amag hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak lizere alti bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi
ve stratejilerin yer aldigi amac hedef ve eylemler bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalitenin artirilmasi ve kurumsal kapasite olmak (zere {i¢c tema halinde yapilandiriimistir.
S6z konusu U¢ tema altinda 4 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 28 gosterge ve 31stratejiye yer
verilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planimizda devamsiz 6grenci sayimizi sifirlamamiza ragmen
depremin etkilerinden dolayi su an birkac devamsiz 6grencimiz bulunmaktadir. Onlarla ilgilide
gerekli yazismalar yapiimistir. Erasmus, Make X Robot yarigsmasi Kan Bagisi Etkinlikleri gibi bir cok
projemiz ile ve okul aile birligimizi etkin bir sekilde kullanarak veli okul iliskisi gliclendirilmistir. Fakat
zaman icinde velilerin okula ¢ok fazla dahil olmasi nedeniyle farkli sikintilar ortaya ¢ikmistir. Futbol
\Voleybol, Robot Yarismasi, izcilik, Okguluk gibi alanlarda sportif basarilarimiz artirlmistir. Robot
yarismasinda diinya birinciligini varan basarilar elde edilmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerimizin
kendi hazirladiklari sorularla kazanim sinavlari deneme sinavlari yapmalari akademik basariyi da
artirmistir



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz list kurulana sunulmus ve tist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

3.2.Vizyon




3.3.Temel Degerler

e Milli ve manevi degerleri gozetmek
e Mikemmellik ve stirekli gelisim

e Yaraticilik yenilikgilik

e Hukukun tstiinligi

e Giiglii iletisim

e (o6zlm odakl yonetim anlayisi

e Sosyal sorumluluk bilinci insana saygi ve giiven Teknolojiye uyum
e (Cevre bilinci gelismislik

e Kaliteli hizmet anlayisi

e Firsat esitligi

e Etkin ve verimli kaynak kullanimi

e Gorev ve sorumluluk bilinci Isbirligi ve katimcilik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amacglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar
Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarinin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 68retimde kalite arttirilacaktir.

Stratejik Amag 3:

Saglikl okul yasaminin uygulanmasi ve siirdiiriilmesi, 6grenciye ve dolayisiyla topluma
saglik egitiminin verilebilmesi icin yapilan calismalar desteklenecektir.

Stratejik Amac 4:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak
ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Hayat boyu 6grenme
projesi kapsaminda okulumuzda agilan kurs ve bu kurslara katilan 6grenci sayisini
arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum



yapisina gecilecektir.

(Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.)

Stratejik Hedef 3.1 Okulda 6g8rencilerin kullanim alanlarinin temizligi ve diizenin
saglanmasiny, ayrica 6grencilerin saglikli yasamalarini ve beslenmelerini hedefler.

Stratejik Hedef .4.1.

Okulumuzda Okul -Veli -6grenci iletisimi gii¢clendirilerek ve egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi ve ¢alisanlarin édtllendirilmesi ile giiglii bir

kurumsal yap1 olustulacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Stratejik Amag 1 Performans gostergesi

No PERFORMANS Meveut
GOSTERGESI
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden %99 | %99 | %100
PG.1.1.a %97 %98
okula kayit yaptiranlarm orani (%)
PG.1.1. | Devamsizlik yapan d6grencilerin %100 | %100 | %100
b tespiti ve erken uyari sistemi i¢in %97 %98
calismalar yapilacaktir.
PG.1.1.c | Okula yeni baslayan 6grencilerden %80 | %85 | %100
oryantasyon egitimine katilanlarin %75 %80
orani (%)
PG.1.1. | Bir egitim ve 6gretim doneminde
d. 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan %0,27 | %0,25 | 9%0,24 | %0,23 | %0,18
Ogrenci orani (%)
PG.1.1.f | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu
(0-1)
PG.1.1.g | Hayat boyu 6grenme kapsaminda %100 | %100 | %100
acilan kurslara devam orani1 (%) %99 | %100
(halk egitim)
PG.1.1. | Hayat boyu 6grenme kapsaminda
h. acilan kurslara katilan kisi sayisi 25 40 |50 70 100
(say1) (halk egitim)




Eylem 1

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin | Okul Stratejik Plan . .
tesgiti galimam ya}];llacaktm ¢ Ekibi : 01 Eylal-20 Eylil
Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve
1.1.2|erken uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar [ Midiir Yardimcist |01 Eyliil-30 Haziran
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
1.1.3 | 6zel aylik toplant1 ve gorlismeler | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.
Oryantasyon caligmast ile ilgili veliler . .
1.1.4 okZla ’ gagillaiak siireg%e ilgili | Rehberlik Servisi | LY1al —aymm - ilk
o . haftas1
bilgilendirme toplantist yapilacaktur.
Hayat boyu 6grenme projesi kapsaminda
15 Ogretmen veli ve  Ogrencilerimizin Okul yonetimi 1Ey1ﬁl - 30
uygulanan ¢alismalarda yer almasini Haziran
saglanacaktir.
Stratejik Amag 2.1 Performans gostergesi
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Yerel, ulusal ve uluslararasi sosyal,
PG2.1a kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 45 50 55
o katilan 6grenci sayisinin tiim %35 40
Ogrenci sayisima orant (%)
PG.2.1.b. | Uluslaras1 hareketlilik
programlarina katilim ( Erasmus ) 0 1 1 1 1
Ust kuruma yerlesen dgrenci
PG.2.1c sayisinin tiim d6grenci sayisina orani | %100 %100 %10 | %100 | %100
(%) 0
Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci
PG.2.1.d sayisinin tlim 6grenci sayisina orani | %25 %27 %30 | %35 %50
(%)
Smav kaygisina yonelik
PG.2.1.e gerceklestirilen rehberlik toplanti 2 4 6 8 10
sayisl
PG 2.1.f | Ulusal/uluslararasi ve yerel 150 170
projelere katilan 6grenci sayis1 180 | 200 250
Ulusal/uluslararasi ve yerel
PG 2.1.g projelere rehberlik yapan 6gretmen | 18 22 26 30 37
sayist
PG 2.1.h | Okul biinyesinde yiiriitiilen proje 18 23 32
say1s1 30 38
Yerel, ulusal ve uluslararasi sosyal,
PG2.1.i kijltiirel'.\:e qurtif faaliyet}ere %104 | %11.8 %13 | %13,9 | %17,3
katilan 6grenci sayisinin tiim 2
Ogrenci sayisima orani (%)

Eylem 2




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1|Okulumuzun yil boyunca yapacagi

etkinlikler planlanacaktir. Okul yonetimi I Eylul-30 Eylil

Yerel, ulusal, uluslararasi sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinliklerden hangilerine okul

2.1.2 | olarak katilacagimiz ilgili brang Brang 6gretmenleri |1 Eyliil-30 Eyliil
ogretmenleri tarafindan
kararlastirilacaktir.
Yapacagimiz ve katilacagimiz etkinlikler
2.1.3 | 6gretmen, ogrenci ve velilere | Okul yonetimi 1 Ekim-15 Ekim
duyurulacaktir.
Okul yonetimi,

Etkinliklerimiz, 0&gretmen, Og8renci ve

2.1.4 | velilerimizin is birligiyle | 08retmenler, 15 pyin 30 Haziran
erceklestirilecektir Ogrenciler ve veliler
8 ' ve Okul Aile Birligi
215 Erasmus  Projesi  hazirlama  ekibi Okul yonetimi I Byliil-15 Eylil
olusturulacaktir.
2.1.6 Ergsmpg Projesi hazirlama ekibi, Erasmus | Erasmus .P.r01e51 15 Eyliil-1 Subat
projesini hazirlayacaktir. hazirlama ekibi
Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in | Sinif rehber | Tiim simavlardan
2.1.7 . < . N
rehberlik calismalar1 yapilacaktir. O0gretmenleri once

Tiim yonetici ve 0gretmenlerimize yonelik
Ar-Ge Birim {yelerinin  destegiyle

218 bilgilendirme toplantilar1 Okul Y Gnetimi Eylul
gergeklestirilecektir.
Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerine

2.1.9 | yonelik diizenlenen seminer/toplanti gibi | Okul yonetimi Do6nem Boyu

faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir.

Stratejik Amag 2.2 Performans gostergesi

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2024 [ 2025 [2026 | 2027 | 2028
PG.2.2.a ?/Ies_leki rehberlik 10 15 18 20 25
aaliyet say1s1
PG.2.2.c | Smav kaygis1 yasayan %3 %2 %0
Ogrencilerin tiim 6grenci | %5 %4

sayisina orant (%)

Rehberlik servisinden
PG.2.2.d y..fslrarnlzwlnan 0 grencilerin %90 %100 %100 | %100 | %100
tilm 6grencilere orani

BILSEM’e secilen

PG.2.2.¢ | 45rencilerin tiim %014 |, | %150 | %2.00 | %2.15 | %2.25
Ogrencilere orani ¢
Nitelikli okullara

PG.2.2.8 | (erlesen 5grencilerin %24 | %28 | %29 | %30

%16.31 | %20

tilm 6grencilere orani




Eylem3

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1

Rehberlik servisinin y1l boyunca yapacagi
faaliyetler planlanacaktir.

Rehberlik servisi

1 Eyliil-30 Eyliil

2.2.2

Rehberlik 6gretmenler; rehberlik servisi,
faaliyetleri, 15 ve isleyisi hakkinda
smiflarda bilgilendirme c¢aligmalari
yapacaklardir.

Rehberlik servisi

1 Ekim-15 Ekim

2.23

Rehberlik servisinin yapacagi faaliyetler;
ozellikle smnif rehber 6gretmenlerimiz ve
velilerimizin 1s birligiyle
gerceklestirilecektir.

Okul yonetimi,
rehberlik Servisi,
brang dgretmenleri
ve veliler

15 Ekim-30 Haziran

224

Unite  sonlarinda  kazamimlara  gore
ogretmenlerimizin hazirladig iinite sonu
degerlendirme smavlar1 yapilacak.

Brans Ogretmenleri

15 Eyliil-1 Haziran

2.2.5

Lise tanitim amach gezilerin
diizenlenecek.

Rehber
Ogretmenleri

15 Eyliil-1 Haziran

2.2.6

Rehber Ogretmenleri tarafindan smav
siteminin tanitimi, motivasyon, zamani iyi
kullanma ve smav teknikleri, verimli ders
calisma yontemleri, sinav kaygist konulu
seminerler verilecektir.

Rehber
Ogretmenleri

15 Eyliil-1 Haziran

2.2.7

Periyodik araliklarla seviye belirleme
simavlar1 yapilacaktir.

Brans Ogretmenleri

15 Eyliil-1 Haziran

2.2.8

Ogrenciler
dogrultusunda
yonlendirilecektir.

bilgi ve
uygun

yetenekleri
mesleklere

Rehbeﬂrlik Servisi
Smif Ogretmenleri

1-18
Mayis

Ekim-1 10

2.29

Yetistirme kurslarmimn
artirilabilmesi  ig¢in  ziimre
gerceklestirilecek

niteliginin
toplantilari

Miidiir Yardimcisi

2/-13 Eyliil

2.2.10

Yetistirme  kurslarmin
saglayabilmek icin  veli
gerceklestirilecek.

devamliligini
toplantilari

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

1-4 Ekim




Stratejik Amag 3.1 Performans gostergesi

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okul kantininde taze meyve gibi
PG.3.1.a | S2EKlivebesleyicidrinlerisatm | 92 | g5 | g7 | 10| %15
alan 6grencilerin tiim 6grenci
sayisina orani (%)
Okul temizligi ve hijyen
PG.3.1p. | Sehsmalarindan memnun olan % 60 | %70 | %80 | %90 | %100
Ogrencilerin tiim 6grenci sayisina
orani (%)
Saglikli yasam ve saglikli beslenme
PG.3.1.c. becerilerini kazanan dgrencilerin %90 | %92 | %94 | %96 | %100
tiim 6grenci sayisina orani (%)
Kantinden (satilan iiriinler ve
PG.3.1.d fiyatlar)memnun olan 6grencilerin %55 %65 | %75 | %85 | %100
tiim 0grenci sayisina orani (%)
Kantin temizliginden memnun olan
PG.3.1.e. ogrencilerin tiim 6grenci sayisina %50 | %60 | %70 | %80 | %100
orani (%)
Eylem4
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Ok}lllkantin beslenme hizmetlfar.inin Okul. idaresi ~lo1/012024
belirli araliklarla denetlenmesinin Kantin Denetim 31/12/2028
yapilmasi Komisyonu
Beden egitimi ve okul spor Rehberlik Servisi- 01/01/2024
3.1.2| calismalarmm, turnuvalarin, etkinliklerin | Okul idaresi 31/12/2028
diizenlenmesi
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
.Ogrenci ve velilere TBM (Bagimlilikla Rehberlik Servisi- 01/01/2024
3.1.3 | Miicadele)kapsaminda Saglikli beslenme | Okl idaresi 31/12/2028
konusunda bilgilendirilme ¢aligmalar1
.. o . Rehberlik Servisi-
3.1.4 Okulun hijyen konusunda bllgllenQHme i ) 01/01/2024
calismalarmm devamli denetlenmesi Okul idaresi 31/12/2028
Okul saghigr hizmetleri icin gerekli| Rehberlik Servisi- 01/01/2024
3.1.6 | kurumlarla isbirligi calismalarmin | Okul idaresi 31/12/2028
yapilmasi
Okul cevresi (yeri, binasi, etrafi, alt|Rehberlik Servisi- 01/01/2024
3.1.7 | yapisy) diizenleme calismalarinin | Okl idaresi 31/12/2028
yapilmasi




Stratejik Amac 4.1 Performans gostergesi

No

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI 2024

2025 | 2026

2027 | 2028

PG4.1.a

Rehber 6gretmenlerin
Ogrencilerimize verdigi iletisim
seminerlerinden yararlanan
Ogrencilerin tiim 6grenci
sayisina orani (%)

%98

%100
%100

%100 | %100

PG.4.2.b | 6grencilerimize verdigi iletisim

Rehber 6gretmenlerin

seminerlerinden yararlanan
O0gretmenlerin tiim %98
Ogretmenlerimizin sayisina

%100
%100

%100 | %100

orani

PG.4.3.¢c | 6grencilerinin

Okulda caliganlarinin ,veli ve

odiillendirilmesinin tiim %15
calisan,veli ve 6grencilerimize
orani

%30
%20

%40 | %50

PG.4.3.d | Okulda calisanlarin teknoloji ile

ilgili egitim alanlarin tiim

%95
calisanlarimiza orani

%100 %100

%100 | %100

Eylem 5
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LL1 Ogrenciler arasi iletisim eksikliginden )
*7"" | kaynaklanan sorunlar tespit edilerek [ Rehber Ogretmenler | 15 Eyliil-1 Haziran

¢Oziime kavusturulacak.
Okul ikliminin olumlu olmast adma|Okul idaresi ve . .

1.1.2 etkinlikler diizenlenecektir. Ogretmenler 15 Eylul-1 Haziran
Ogretmenlerimizin cesitli kriterler

1.1.3 | dogrultusunda ddiillendirilmesi | Okul YOnetimi 15 Eyliil-1 Haziran
saglanacak.

1.1.4| Dikinlikler de gorev alan velilerimizin | o1 yspefimi 15 Eyliil- 1 Haziran
odiillendirilmesi saglanacak.
Ogrencilerimizin okul iginde ve il geneli

1.1.5 | ¢esitli yarigmalara katilmasi saglanarak, |Okul YOnetimi 15 Eyliil-1 Haziran
odiillendirilmeleri yapilacaktir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagmi gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini
cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

|| Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

I Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

I Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195 3073, 4302
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Amacg 3 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 3.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Amac4 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 4.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 9800 13720 19208 26891 37947,4 52706,16




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir
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